econ Optimierung von Personalinstrumenten
human resources. am Beispiel von Sozialplanleistungen

Im Personalwesen geht es in vielen Féllen darum, die Anwendung von
Personalinstrumenten zu simulieren. Die Kurzarbeit mit unternehmensspezifischen
Zuschlagen, Entgeltumwandlungen, Altersteilzeit oder Leistungen nach Sozialplanen, die in
kritischen Unternehmenssituationen alteren oder jingeren Mitarbeitern ein Ausscheiden
aus dem Unternehmen ermdglichen, sind Beispiele daflr. Dabei wéare es hilfreich, die
Anwendung solcher Instrumente simulieren zu kénnen. In der Entgeltabrechnung sind
solche Was-wéare-wenn-Szenarien zwar in vielen Systemen prinzipiell vorhanden. Doch oft
sind viele Daten daflr einzugeben und wie in den Beispielen der Sozialplanabfindung oder
Altersteilzeit Datumsangaben erst zu ermitteln.

Eine Lésung stellen hoch funktionelle Excel Sheets dar, die aber die Nachteile von
gewobhnlichen Excel Sheets vermeiden. Sie missen Personaldaten automatisch und sicher
Ubernehmen und an die Entgeltabrechnung oder andere Schnittstellen kontrolliert
Ubergeben kénnen. Gleichzeitig dirfen Formeln von Anwendern nicht unkontrolliert
abgeéndert werden. Die Eingabe von abgelesenen Lohnsteuer- oder
Sozialversicherungswerten muss als Fehlerquelle ausgeschlossen sein.

Das sind ohne Zweifel Anforderungen, die Excel Sheets gewdhnlich nicht erflllen. Dass es
aber mdglich ist, solche Anwendungen zur Simulation komplexer Personalinstrumente zu
entwickeln, soll folgendes Beispiel zeigen:

Dies ist eine Anwendung, die einen Sozialplan komplett abbildet, nach dem Mitarbeiter mit
einer Abfindung aus einem Unternehmen ausscheiden und in eine
Beschaftigungsgesellschaft Gberwechseln. Das Vorschalten einer
Beschéftigungsgesellschaft verlangert die Phase der Neuorientierung fur den
ausscheidenden Mitarbeiter um zw6lf Monate und mehr bei sehr geringen Kosten flr das
Unternehmen. Dabei werden zwei Félle unterschieden: Altere Mitarbeiter, die es schaffen,
sich Uber die Beschéftigungsgesellschaft, den maximalen Bezug von Arbeitslosengeld und
eine kurze Phase von ALG Il in einen frihest moglichen Rentenzugang ,zu retten®. Der
zweite Fall sind die jingeren Mitarbeiter, die auch mit einer Abfindung in die
Beschéftigungsgesellschaft wechseln und dort eine neue Beschéftigung finden oder eine
Zeit lang Arbeitslosengeld beziehen missen.

Naturlich muss die Anwendung auf den individuellen Sozialplan angepasst werden. Aber
die Anwendung hat selbst auch wieder Rickwirkungen auf den Sozialplan, weil mit ihr
bestimmte Regelungen im Sozialplan méglich werden, die dem ausscheidenden Mitarbeiter
Vorteile z.B. bei der Versteuerung der Abfindung verschafft oder dem Unternehmen Kosten
sparen. Es ist moglich und sinnvoll, die Anwendung auch die Erstellung der Vertrage,
Besprechungsprotokolle, Bescheinigungen usw. machen zu lassen, weil die Daten dort
verflugbar sind und die Vertragserstellung Gber Microsoft Word und einen anspruchsvollen
Serienbrief, der auch die verschiedenen Varianten beherrscht, vollstandig automatisiert bis
zur Erstellung von unterschriftsreifen PDF Dokumenten ablaufen kann.
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Aber langsam und der Reihe nach:

Zuerst werden die vom HR System und der Entgeltabrechnung in eine Datenbank - am
einfachsten Access oder in eine bestehende SQL Datenbank - Gbertragenen Daten dazu
genutzt, den Mitarbeiter zu selektieren, fur den die Simulationsrechnung erstellt werden
soll:

Prinzip der Anwendungen Altersteilzeit, vorzeitige Pensionierung und
Beschaftigungsgesellschaft

l Ausschnitt aus Anwendung Altersteilzeit ]

Datenbank
(z.B. Access)
Stamm- und
Entgeltdaten aus Funktion: Auswahl des "KU1KU1123456201007
HR Systemen o BT ——= -

Bereitstellung der Daten
oungsdaten fur Excel Anwendung,
Start Excel

Ruckstellung | E== =

Von dieser Datenbank wird mit der Auswahl das richtige Muster - Simulationsfile in Excel
gedffnet. Dieses ist auf einem Server gespeichert und nicht veranderbar. Die Datenbank
schickt auch die individuellen Daten des Mitarbeiters gleich mit, mit denen das Musterfile
aktualisiert und fehlerfrei individualisiert wird. Ergebnis ist ein Berechnungsblatt, das auf
dem persoénlichen Verzeichnis des bearbeitenden Personalreferenten als Projekt
gespeichert wird und von diesem weiterbearbeitet wird.

Es sind aber nur sehr wenige Daten, in der Regel Datumsangaben oder Kennzeichen far
Varianten anderbar. Durch einen entsprechenden Zellschutz sind Anderungen an Formeln
ausgeschlossen.
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Hier die Bestandteile der Berechnung im Einzelnen:

Soz zlplanakbfindung mit Beschaft gungsgese Ischaft HR SSC
Stammdaten und Dateninputs FT1e1 |
Nachname: Testmann -l |
Vorname: Paul
Personalnummer L123456
Abteilung: 0
Kostenstelle: 0
Geb.Datum: 10.12.1955 Austrittsalter: 54 4778
Eintritt: 01.11.1999 Alter nach KUG 554743
Steuerklasse: 1 Dienstjahre 10,58
Kinder LSt Karte: 0
Geschlecht: 0 Kirchensteuer: ja 9%
Rechtskreis (West=1;0st=2) 1
Wochenstundenzahl 35 In BeschG/KUG 0
Schwerbehindert von bis 00.01.1800 00.01.1900 0

Art des Ausscheidens: Kindigung oder ohne Sperrzeit =1; Aufldsung =0

1

Jahricher Urlaubsanspruch Tage 30
Weihnachtsgratifikation Prozentsatz 55
Beitragssatz (AN Anteil) Rentenversicherung 9,95
Beitragssatz (AN Anteil) Arbeitslosenversicherung 1,4
Beitragssatz (AN Anteil) Pflegeversicherung 1,225
Krankenversicherung - 0

Beitragssatz (AN Anteil) Krankenversicherung aligemeiner Satz 8,35
Beitragsbemessungsgrenze RV und AV 5.500,00 € Jahr 66.000.00 €
Beitragsbemessungsgrenze KV und PV 3.750,00 € Jahr 45.000.00 €
Bemessungsentgelt fir ALG/ALHI (kann hdher sein durch Mehrarbeit etc.) 5.526.59 €
Anspruch auf ALG pro Woche 401,898 € Monat 1.740.60 €
Anspruch auf ALG Il pro Woche 00 € Monat 00 €
Anspruch auf KUG pro Woche 402,02 € Monat 1.740,74 €
Versicherungsjahre (nur Beitragsjahre) 30
Maximaler Uberbriickungszeitraum bis frihest méglicher Altersgrenze in Monaten: 50

In diesem Block werden die aus der Datenbank tibernommenen individuellen Daten

angezeigt und kdnnen so vom Bearbeiter tberflogen und dabei Uberprift werden. Hier sind
auch Annahmen fur die Entwicklung der Beitragsbemessungsgrenzen und Beitragssatze

fur Folgejahre enthalten. Damit werden auch zukunftige Falle rechenbar. Geschlecht,

Schwerbehinderungen und die Versicherungsjahre dienen der Ermittlung der individuellen

Rentenzugangsarten und - daten, die anhand der Rentenbescheinigung (wie bei
Altersteilzeitfallen) gepruft werden.
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Soczialplanabfindung mit Beschaftigungsaesellschalt

Monatliches Brutto: 5.500,00 €
Vermdg. Leistungen 26,59 €
Entgeltumwandlung 5.526,59 €]
Ermittlung der durchschnittl. monatl.Bruttobeziige
Steuerbrutto Vorjahr in € .00 €
Dreimonatsdurchschnitt mit VL 5.526,59 €
Lohnsteuer 1.379,66 €
Solidaritatszuschlag 75,88 €
Kirchensteuer 124,17 €
Rentenversicherung 547,25 €
Arbeitslosenversicherung 77,00 €
Pflegeversicherung 45,94 €
Krankenversicherung 313,13 €
Durchschnittl. monatl. Nettoeinkommen 2.963,56 €
In StrkKUG 01.06.2010 01.05.2011
Austritt aus BG: 31.05.2011 31.05.2012
Austrittsalter: 54 >
Austrittsalter BG DD 5

In diesem Block wird das Brutto zum Netto gerechnet und von der Anwendung ein Ablauf
vorgeschlagen. Naturlich sind rickwirkende Startdaten ausgeschlossen. Die Lohnsteuer-
und Sozialversicherungswerte werden von Excel in einem AddIn gerechnet. Die hier
verwendeten Inputdaten sind nicht identisch. Sonst kénnten nicht die verschiedenen
Varianten demonstriert werden.
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Soczialplanabfindung mit Beschaltigungsgesellschalt HR SSC
Abfindungsbetrag fiir Altere Rentenverlust 10,80%
Ausgleichsfaktor 1,78
von bis Monate
BeschG und ALG ' 01.06.2010 30.08.2013 19,22
Abfindungsbetrag aus 85% 45.706,29 €
Zuséatzlich vom Ne 15% 444 53 € 8.545,64 €
Abfindung 54.251,93 €
Zusammensetzung und Falligkeit der Abf. be 54.251,93 €
Schwerbehinderung ,00 €
Kinder ,00 €
Sonderzahlung Ausscheidejahr 15,00% 825,00 €
Gesamtabfindung 55.076,93 €
Gesamtabfindung gerundet auf 50 € 55.100,00 €
fallig zum 31. 05.2010 55.100,00 €
fallig zum 31. 01.2011 ,00 €
Steuerfreier Teil voraussichtlich ,00 €
Vorlaufige Beurteilung der Zusammenballung als Voraussetzung zur
Anwendung der begunstigten Be Zusammenballung gegeben
Anwendung der Flnftelmeth. bei gegebenen Vo ja

Handelt es sich um einen Mitarbeiter, der es mit dem ermitteltem friihesten Rentenzugang
,Dis in die Rente schaffen kann®, dann gilt in diesem angenommenen Sozialplan eine
andere Abfindungsregel, als bei jingeren Mitarbeitern. In diesem Beispiel gibt es auch vom
Rentenverlust abhangige Abfindungsbestandteile. Die Rentenverlustprozente werden durch
die Anwendung ermittelt und durch die Rentenauskunft verifiziert.
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Bei Jungeren ergibt sich in dem Beispiel folgende Abfindungsberechnung:

Sczialplanabfindung mit Beschaftigungsaesellschalt HR SSC
Sozialplanformel fir Jungere Sozialplanabfindung
Alter Dienstjahre Festes Entgelt
55,00 11,00 5.526,59 €
e e e e e 51.440,00 €
65

Ubersteigender ZuschuB zum KUG ,00 €
Ausgleich Urlaub, Feiertage wahrend KUG mit SV -13.868,56 €
Abfindung 37.471,44 €
Berechnung Abziige Urlaub, Feiertage wahrend KUG incl. SV
Von 01. 06.2010 bis 31. 05.2011 12,00
Abzugsart Tage Wert
Feiertage 2 506,00 €
Urlaub 30 ,00 €
Zusatzliche Urlaubsvergitt 30 ,00 €
Tarifliche Sonderzahlung 55,00% 3.025,00 €
Erhaltener Betrag Uber AB 3.531,00 €
Bereits in KUG Kalkulation 32 80,40 € ,00 €
VL 12,00 319,08 €
Zwischensumme 3.850,08 €
Zuschlag SV Beitrage 20,50% 789,27 €
Erhaltener Zuschu3 zum K 85% ,00 € 9.328,21 €
Anrechnungssumme insgesamt: 13.968,56 €

In diesem Beispiel werden die Kosten der Beschéaftigungsgesellschaft auf die ermittelte
Abfindung angerechnet. In diesem Beispiel sind sogar dazu die Feiertage mehrere
Bundeslander hinterlegt.

Aufgrund der Datumsangaben, der Abfindung, die Art des Ausscheidens mit Auswirkungen
auf Sperrzeit und Ruhenszeitraum ergibt sich ein geplanter Ablauf geméass der
Sozialplanregeln, die fir den einzelnen Mitarbeiter ermittelt werden. Ggf. eintretende Sperr-
und Ruhenszeiten werden ebenfalls automatisch ermittelt.
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Da die Werte gegenseitig abhéangig sind (z.B. die Dauer von Ruhenszeitraum von der
Abfindung und Sperrzeiten von der Art des Austritts, Zuschisse zum Arbeitslosengeld von
der Dauer des Bezugs und damit auch von Ruhenszeitrdumen) ist die gesamte Berechnung
eine nur in lterationen zu bewaltigende Aufgabe, flr die sich Excel dadurch bestens eignet.

dung mit afti HR §SC

Ermittlung der Abfindungsbestandteile

Leistungsart Beginn Ende Monate pro Tag Leistung € 85% ZuschuB
BeschG/KUG 01.06.2010 31.05.2011 11,99 80,40€ 20.866,01 € 30.195,22 € 9.329,21 €
Sperrfrist 01.06.2011 01.06.2011 0,00

Ruhenszeitraum nach § 143a (3) 01.06.2011 31.08.2011 2,99 2,99 7.534,39 € 7.534,39 €
Arbeitslosengeld 31.08.2011 30.08.2013 24,00 80,40€ 41.774,00 € 60.456,62 € 18.682,62 €
Arbeitslosengeld Il 30.08.2013 31.12.2013 4,03 80,40€ ,00€ 10.160,07 € 10.160,07 €
Rente ab 01.01.2014

Summen 43,01 Summe:  45.706,29 €

Selbst die Anwendbarkeit der Finftelungsmethode zur Versteuerung der Abfindung wird auf
einer eigenen Seite der Berechnung geprtift und simuliert. Das ermoglicht eine Optimierung
durch die Variation von Auszahlungszeitpunkten, die dem ausscheidenden Mitarbeiter hohe
Steuerbelastungen vermeiden hilft.

Die Optimierung der Versteuerung ware mdglich, indem in Grenzféllen die
Abfindungssumme so weit erhéht wird, dass die Anwendung der Finftelungsmethode
moglich wird. Dieser Erhéhungsbetrag kdnnte als Vorauszahlung auf zu beanspruchende
Versorgungsanspriiche angesehen werden und bei Beginn der Rentenzahlungen aus der
Direktzusage wieder einbehalten werden.

Ist der Fall dann durchgerechnet und vom Personalreferenten auf Plausibilitat geprift, mit
dem Ausscheidenden besprochen, kann der Vertrag zur Auflésung, bei Einschaltung einer
Beschéftigungsgesellschaft in der Regel der ,Dreiseitige Vertrag® vollautomatisch erstellt
werden. Dazu gibt es im Berechnungsblatt Schaltflachen, die den Vorgang ablaufen lassen.

Mit Schaltflachen kann der Fall abgeschlossen werden, wobei auch die Rlckstellungen
gebildet und an eine Datenbank Ubertragen werden:
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Die Ruckstellungen aller abgeschlossener Félle sind Gber die Datenbank, an die die
Ruckstellungen beim Abschluss des Falles gesendet werden auswertbar. Die Reports
erflillen die Anforderungen der Wirtschafts- und Steuerprufer.

Ein sehr ganz ahnlich leistungsfahiges Programm gibt es auch fur die Altersteilzeit. Die
Funktionsweise ist die gleiche. Auch hier werden die individuellen Daten von einer
Datenbank tbernommen. Auch hier werden alle Berechnungen, einschliesslich des Ablaufs
nach tariflichen oder betrieblich Vereinbarten Regeln bereits vorgeschlagen. Auch der
Vertrag, Besprechungsprotokolle, Anmeldung zum Pensionarsverein usw. mit allen
Klauseln aus der Excel Anwendung heraus automatisiert erstellt. Beim Abschluss des
Vertrages werden die Ruickstellungen gebildet und bilden so eine zuverlassige
Kalkulationsgrundlage, lange bevor die Versicherungsmathematiker zum Jahresabschluss
die Ruckstellungen fir die abgeschlossenen Falle exakt rechnen kdénnen.
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Mit diesen Programmpaketen ist es moglich, bestehende oder beabsichtigte
Vereinbarungen durchzurechnen und die Kosten der Instrumente im realen Einzel- oder in
Musterféllen exakt zu berechnen. Es ist ohne weiteres technisch moglich, einen Fall in
weniger als zwei Minuten mit allen Berechnungen und Dokumenten zu bearbeiten. Damit
erhalten die operativen Personalmitarbeiter ein machtiges Instrument an die Hand, um auch
grosse Fallzahlen zu bewaltigen. Aber auch fir die Modellierung einer Vereinbarung sind
solch leistungsfahige Tools sehr hilfreich, weil sie ganz neue Méglichkeiten der Optimierung
erschliessen. Die Vorteile kommen sowohl den Mitarbeitern wie dem Unternehmen zugute.

Natdrlich lohnt sich die Entwicklung solcher Instrumente nur fir GroBunternehmen oder fur
Dienstleister, die groBere Fallzahlen zu bewéltigen haben. Dann allerdings steht den
Personalverantwortlichen méchtige Instrumente zur Verfigung, um ihren Unternehmen die
beste und wirtschaftlichste Lésung flr den Einzelfall anzubieten.
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Hier noch einmal die besonderen Vorteile dieser Simulation im Vergleich zu Was-Waére-
Wenn Rechnungen aus der Entgeltabrechnung:

+  Die Prufung der Anwendbarkeit der Flnftelungsmethode zur Versteuerung der
Abfindung erfolgt sofort. Damit wird die zu erwartende Nettoabfindung nach
Veranlagung ermittelt. Das ist das Entscheidungskriterium fir den Mitarbeiter dafur,
ob er das vermutlich freiwillige Angebot annehmen kann.

+  Beim Verfehlen der Voraussetzungen fur die Flnftelungsmethode im ersten Schritt
kann eine "Abschlagszahlung" auf Werksrentenanspriche eingesetzt werden, um
die Voraussetzung fur die Funftelungsmethode zu schaffen. Diese Abschlagszahlung
musste steuerrechtlich als Abfindung akzeptiert werden. Im Sinne der Vorschriften
der bAV ist eine Abgeltung zwar rechtlich nicht wirksam zu vereinbaren. Aber ich
halte es fir denkbar, dass dieser Abschlag als Arbeitgeberkredit mit Tilgung durch
die Werksrentenzahlungen abgewickelt werden kann.

. Durch diese Konstruktion wird es méglich sein, die Bruttoabfindungen zu reduzieren.
Da durch die Anwendung der Finftelungsmethode Einkommensteuer in Hohe von
vielen Tausend € pro Fall gespart werden kénnen, ergibt sich ein enormes
Einsparungspotential, wenn die Bruttoabfindungen reduziert werden kénnen.

+  Die extrem rationelle Berechnung und Vertragserstellung ermdéglichen eine
Bearbeitung grosser Fallzahlen durch die vorhandenen Mitarbeiter im operativen
Personalwesen. Die Anlage eines Falls mit Vertrag, Ruckstellungen usw. dauert
technisch keine 3 Minuten.
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